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Descripcion de las actividades realizadas para el desarrollo de la competencia

Para el desarrollo de la competencia, la metodologia aplicada se basa en el Aprendizaje Basado en Proyectos. El
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP o PBL, Proyect-Based Learning) es un método docente en el que el
estudiante es protagonista de su propio aprendizaje. En este método, el aprendizaje de conocimientos tiene la
misma importancia que la adquisicion de habilidades y actitudes. Mediante la elaboracion de un anteproyecto por
cada equipo a lo largo de la asignatura, los alumnos aplicaran los conocimientos tedricos de forma practica,
adquiriendo las competencias necesarias para su desarrollo profesional. Para ello se realizaran en las sesiones
practicas de clase una serie de talleres grupales desde el Aprendizaje Basado en Proyectos, comenzando desde la
seleccidon de una idea de proyecto con un contenido real y siguiendo las diferentes etapas de las metodologias
para la formulacién y evaluacion de los proyectos que se iran viendo en clase.

Cada taller tiene una duracién de dos horas y responderd a una serie de objetivos, procesos, tareas y cuestiones
para el aprendizaje de las competencias y que orientan al equipo en la realizacién de los diferentes entregables.
Fruto de cada taller se cumplimentara un Acta del trabajo en equipo (ver modelo adjunto), como instrumento
principal para facilitar el desarrollo y seguimiento del proyecto. Las actas seran un instrumento para la evaluacion
del equipo de trabajo y deberan entregarse al profesor de la asignatura cada dia (el grupo se queda con una
copia). Ademas de las actas de los talleres de clase, también deberdn entregarse las actas de las otras reuniones
del equipo fuera de clase. El objetivo es que los alumnos vayan desarrollando el trabajo a lo largo del cuatrimestre,
asumiendo responsabilidades individuales y grupales en el contexto de un trabajo en equipo.

Tras los talleres de clase el equipo completara un breve informe de los resultados alcanzados, segin un modelo
gue se entrega al inicio de cada taller, que debera ser subido a la plataforma moodle a modo de "evidencia" de las
tareas realizadas. En cada informe hay una parte relacionada con las competencias especificas que deben
adquirirse y otra parte de competencias transversales y de cuestiones y procesos para el trabajo en equipo. La
calificacion de los talleres, junto con la calidad del acta del trabajo en equipo se incluird en la nota de los
entregables (los entregables son los documentos parciales de desarrollo del anteproyecto que se entregan a lo
largo del cuatrimestre).

A continuacion se indican las cuestiones y procesos para el trabajo en equipo que se plantean en los talleres,
organizadas en las fases para la formulacion y evaluacién de proyectos.

FASE 1: PREPARACION PARA LA FORMULACION

Taller n21: Formacion de Equipos de Trabajo
12 REFLEXIONAR SOBRE LOS CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS




De forma PERSONAL cada uno de los alumnos debera considerar sus elementos positivos anotando:
¢Cuales considera que son sus mayores fortalezas?

22 COMPARTIR esas fortalezas entre los miembros del grupo

32 ANALIZAR AL EQUIPO Y SUS COMPETENCIAS.- Cada uno de equipos debera reflexionar y responder a las
siguientes cuestiones:

e (Quiénes forman nuestro equipo?

e (Qué complementariedades tenemos entre los miembros del ET?

e (Qué principales fortalezas (habilidades, conocimientos, experiencias) poseemos?

e (Sabemos cual es la misién de nuestro ET?

e (Qué nombre podemos dar a nuestro equipo?

e (Quién sera el coordinador (Team Leader) del equipo?

e (Por qué motivos lo hemos elegido?

e (Qué reglas de funcionamiento podemos definir para el buen funcionamiento del ET?

e (Qué roles asignamos a los miembros del equipo?

Taller n22 Idea del Proyecto

19 GENERAR IDEAS DE PROYECTOS desde las experiencias de los miembros del equipo. Generar al menos tres
ideas en cada equipo. Cada uno de alumnos debera presentar sus propuestas exponiendo:

e (Qué ideas de posibles proyectos hemos generado los miembros del equipo?
e (Cuales son sus principales fortalezas de cara al aprendizaje de todos?
22 ANALIZAR Y REFLEXIONAR las diferentes propuestas (opciones alternativas) para realizar en proyecto en equipo.
e (Qué criterios hemos considerado para analizar las propuestas?
e (iCOmo hemos realizado el proceso de negociacion para seleccionar la mejor idea?

e (Como justificamos que la idea seleccionada es la mejor opcién de forma que permitira aprendizajes
para todos los miembros del equipo?

e (Qué objetivos generales tiene el proyecto seleccionado por nuestro equipo?
e (En qué sector de actividad se encuadra la idea del proyecto?
e (Cuales son el producto o el servicio vinculados con nuestro proyecto?
e (En qué fase del ciclo se encuentra el proyecto?
Creatividad
e (Qué factores hacen que nuestra idea sea innovadora?
Exito en la direccién del proyecto
e (Qué criterios definimos para valorar el éxito o el fracaso de nuestro proyecto?
32 ANALIZAR EL SEGUIMIENTO DEL EQUIPO DE TRABAJO
Trabajo en equipo

e (Todos los miembros del ET hemos entendido claramente la misién y los objetivos generales del
proyecto?

e ¢Hay una interdependencia entre los miembros enfocada hacia el logro de los objetivos?

e (Como podemos utilizar las cualidades y capacidades personales para una adecuada interrelacion y
complementariedad entre los miembros segun el trabajo a desarrollar?

e ¢Hemos definido sub objetivos entre los miembros?




Compromiso y motivacion
e (Qué nivel de compromiso y motivacion tienen los miembros del ET con la idea seleccionada?

e (Podemos contar con la participacién e implicacién de todos los miembros del equipo para trabajar
juntos?

Taller n23 Planificacion y organizacion
12: ORGANIZACION DEL PROYECTO: ASIGNACION DE PAPELES, RESPONSABILIDADES Y TAREAS
1.06 Organizacion del proyecto

e (Se han identificado los elementos esenciales y los recursos necesarios para el proyecto?. ¢ Cudles
son?

e (Qué tipo de organizacidn se piensa dar al proyecto?
e (Cuales son las unidades organizativas y cémo se relacionan con el Equipo de trabajo?
e (Como se dirigird y coordinard la organizacién del proyecto?

1.07 Trabajo en equipo:

e Enfuncidon de la organizacion del proyecto, y de las cualidades y capacidades personales de los
miembros del equipo ¢cémo realizaremos la asignaciéon de responsabilidades y tareas el equipo?

1.03 Requisitos y objetivos del proyecto
e ¢(Se han identificado los requisitos y objetivos del proyecto?
e ¢(Cuales son las necesidades y los problemas que solucionara el proyecto?
e (Cuales son las fortalezas y las oportunidades del proyecto?
e (COmo se demostramos que los requisitos y objetivos son prioritarios?
22: PLANIFICACION DEL PROYECTO: ESTRUCTURAS, ALCANCE, ENTREGABLES, TIEMPO Y FASES
1.09 Estructuras del proyecto
e (Se han identificado las estructuras del proyecto segiin un orden logico?
e (Cuales son los requisitos de cada estructura para un funcionamiento?
1.10 Alcance y entregables
e (Cual es el alcance del proyecto? Justificar
e (Cuales serdn los entregables en funcidn de los objetivos del proyecto?
1.11 Tiempo y fases de proyectos
e (En qué fase del ciclo se encuentra el proyecto? Justificar
e (Qué fases se han considerado para realizar el proyecto? Justificar
e (Qué actividades o paquetes de trabajo se consideran necesarios realizar?
e (Como se secuencian las actividades de cada una de las fases?
e (Qué tiempos se estiman para cada una de las actividades?
e (iCAmo se relacionan las fases con los entregables?
e (Cual serd el calendario global del proyecto? Representar el plan de trabajo en un diagrama GANTT
e (Qué otras herramientas utilizaremos para controlar la planificacion del proyecto?
32 ANALIZAR EL SEGUIMIENTO DEL EQUIPO DE TRABAJO
1.07 Trabajo en equipo

e (Todos los miembros del ET hemos entendido claramente la misién y los objetivos generales del
proyecto?

e (Hay una interdependencia entre los miembros enfocada hacia el logro de los objetivos?




e (Como podemos utilizar las cualidades y capacidades personales para una adecuada interrelacion y
complementariedad entre los miembros segun el trabajo a desarrollar?

e (iHemos definido sub objetivos entre los miembros?
e (Estamos revisando la asignacion de responsabilidades y tareas entre los miembros del equipo?
e (Qué instrumentos estamos utilizando?

Compromiso y motivacion

e (Qué nivel de compromiso y motivacion tienen los miembros del ET con la idea seleccionada?

é¢Podemos contar con la participaciéon e implicacién de todos los miembros del equipo para trabajar
juntos?

e (iComo se fomentara el compromiso y la motivacion de los miembros del equipo?.
e (Qué comportamientos se observan?

e (Qué medidas se tomaran para mejorar el compromiso y la motivacion entre los miembros del
equipo?

FASE 2: ANALISIS Y DIAGNOSTICO (estudio prospectivo)

Taller n24 Formulacion del Proyecto (I). Analisis y diagnodstico |
12: ANTECEDENTES

¢Qué estudios se han encontrado que puedan servir para el analisis y el diagndstico del proyecto?
¢Cuales son los antecedentes del proyecto?
¢Qué caracteristicas tiene el sector de nuestro proyecto?
3.11 Marco Legal
¢Qué principal marco legal y normativo afecta al proyecto y al contexto del proyecto?
¢Qué aspectos de la normativa legal pueden afectar claramente al proyecto?
22: ANALISIS DE CONDICIONANTES. ESTUDIOS PROSPECTIVOS PARA EL ANALISIS Y DIAGNOSTICO DEL PROYECTO

¢Cuales son los condicionantes del proyecto?
1.02 Partes involucradas

¢Como podemos conseguir la implicacién de las partes involucradas en la formulacidn del proyecto?
¢Cémo podemos incluir sus intereses? Concretar quiénes son los agentes implicados y los beneficiarios
1.03 Requisitos y objetivos del proyecto

e (Se han identificado los requisitos y objetivos del proyecto?

e (Cuales son las necesidades y los problemas que solucionard el proyecto?

e (Qué estudios prospectivos es necesario realizar?

e (Qué tareas para el analisis y diagndstico es necesario realizar?
1.04 Riesgos y Oportunidades

¢Cuales son los riesgos del proyecto?
¢Cuales son las oportunidades del proyecto?
32 ANALIZAR LA SITUACION ACTUAL SIN PROYECTO

¢Cémo es la situacion actual sin el proyecto?




42 ANALIZAR EL SEGUIMIENTO DEL EQUIPO DE TRABAJO
1.07 Trabajo en equipo. 1.08 Resolucion de problemas.

e (Qué principales problemas se identifican en relacién con el Trabajo en Equipo para el desarrollo de las
actividades del proyecto? (enumerar los problemas en el Trabajo en Equipo del Proyecto)

e (Como se estan gestionando desde el Equipo de Trabajo la resolucion de los problemas?
e (Estamos revisando la planificacidn de las tareas entre los miembros del equipo?
e (Estamos haciendo un seguimiento de las desviaciones en la planificacion?

e (Estamos revisando la asignacidn de responsabilidades y la carga de trabajo entre los miembros del
equipo?

e (¢Qué lecciones de experiencia hemos sacado hasta el momento sobre el trabajo en equipo?

Taller n25 Formulacion del Proyecto (lIl). Analisis y diagndstico Il
12: ANALISIS DE LA SITUACION FUTURA SIN PROYECTO

1.04 Riesgos y Oportunidades: Mercado / Clientes
¢Cual seria la situacion futura SIN proyecto?
22: PREPARACION DE LA INFORMACION PARA REALIZAR UN ANALISIS DAFO
1.04 Riesgos y Oportunidades: Mercado / Clientes
De los trabajos realizados o en realizacion ¢ Cuales son los riesgos del proyecto? (Documentar la
informacidn que justifique las debilidades y las amenazas)
De los trabajos realizados o en realizacion ¢ Cuales son las oportunidades del proyecto? (Documentar la
informacidn que justifique las fortalezas y las oportunidades)
¢Coémo se piensan gestionar los riesgos y las oportunidades en la formulacién del proyecto?
Se resumira toda la informacién previa para realizar un analisis de debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades.
¢Qué conclusiones se extraen del diagnéstico?

32 ANALIZAR EL SEGUIMIENTO DEL EQUIPO DE TRABAIO

e (Estamos revisando la planificacidn de las tareas entre los miembros del equipo?
e (Estamos haciendo un seguimiento de las desviaciones en la planificacion?

e (Estamos revisando la asignacion de responsabilidades y la carga de trabajo entre los miembros del
equipo?

e (iQué lecciones de experiencia hemos sacado hasta el momento sobre el trabajo en equipo?

FASE 3: DISENO Y EVALUACION DEL PROYECTO

Taller n26 Formulacion del Proyecto (lll). Disefio |

12: OBJETIVOS, METAS Y CRITERIOS GENERALES DE DISENO

De cara a concretar la fase de disefio identificar en vuestro proyecto:
a) Objetivos
b) Metas (cuantificacion de objetivos)

c) Criterios generales para el disefio del proyecto




22: PLANIFICACION DEL DISENO
1.09 Estructuras del proyecto

¢Se han identificado las estructuras o componentes principales del proyecto para mantener un orden
I6gico en el proyecto?

¢Se han definido los requisitos generales de cada estructura?

32: GENERAR ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS
¢Qué alternativas estratégicas se van a considerar en el proyecto?

Generar alternativas en al menos dos aspectos del ciclo
¢Como se justifica la seleccidn de las distintas alternativas?

42: ANALISIS MULTICRITERIO DE ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS
Seleccionar las alternativas estratégicas, analizando de forma légica los siguientes pasos del proceso para
calcular la “Funcién de Criterio”

a) Generacion de alternativas (Ai)

b) Criterios de andlisis de las alternativas (Ci)

c) Ponderacidn de criterios

d) Valoracidn de las alternativas seguin cada criterio

e) Seleccion de la alternativa: célculo de la Funcidon de criterio

52 ANALIZAR EL SEGUIMIENTO DEL EQUIPO DE TRABAJO
1.07 Trabajo en equipo

¢Estamos revisando la asignacion de responsabilidades y tareas entre los miembros del equipo?

Taller n27 Formulacion del Proyecto (IV). Disefio I
12: INGENIERIA DEL PROCESO
3.07 Sistemas, productos y tecnologias (Ingenieria del proceso productivo)
1) ¢Cuales son las principales materias primas (estimar cantidades y caracteristicas) que necesita el proceso
productivo?
2) éCudles son productos, servicios o tecnologias se crean o se modifican (estimar cantidades y
caracteristicas)?
3) éCudles son los subproductos o residuos que se generan (estimar cantidades y caracteristicas)
4) ¢ Qué tecnologias requiere vuestro proceso productivo (estimar como es el disefio de la produccidn)
5) éQué buenas practicas se incorporaran en el proceso productivo? (especificar como es la fase de operacion
y el mantenimiento del producto, el servicio o la tecnologia?
2°: INGENIERIA DEL DISENO: Creatividad
2.07 Creatividad
- ¢Se percibe creatividad en el equipo del Proyecto?. Indicar comportamientos adecuados y algunas
evidencias de pensar y actuar de forma original e imaginativa

- ¢Cdébmo se estd explotando la creatividad colectiva del equipo del proyecto?. Indicar técnicas y procesos
utilizados.




32 ANALIZAR EL SEGUIMIENTO DEL EQUIPO DE TRABAJO
1.07 Trabajo en equipo

- ¢Estamos revisando la asignacion de responsabilidades y tareas entre los miembros del equipo?. Indicar
desviaciones que se observan y medidas adoptadas

Taller n28 Evaluacion de proyecto |

Este taller tiene como objetivo comprender los conceptos de VAN y TIR y realizar un ejercicio de
evaluaciéon econémico financiera de un proyecto. Las competencias transversales que se trabajan en este
taller son: Trabajo en equipo, Recursos y Finanzas. No se plantean cuestiones especificas de trabajo en
equipo por falta de tiempo.

Taller n29 Evaluacion de proyecto Il
Este taller tiene como objetivo realizar la evaluaciéon econémico financiera del anteproyecto del equipo.

Las competencias transversales que se trabajan en este taller son: Trabajo en equipo, Recursos, Finanzas,
Coste y financiacion y Negocios. . No se plantean cuestiones especificas de trabajo en equipo por falta de
tiempo.

FASE 4: PRESENTACION DE OFERTAS

Taller n210: Informacién, documentaciéon y Comunicacién del proyecto.
Los objetivos del taller son los siguientes:

e Reflexionar sobre la forma de esquematizar y relacionar los conceptos clave (aspectos técnicos,
contextuales y de comportamiento) vinculados al proyecto.

e Elaborar un mapa conceptual del proyecto para la representacion grafica del conocimiento y de la
informacién del proyecto

e Contribuir al aprendizaje colectivo del equipo integrando los conocimientos de todos.

e Fomentar el aprendizaje significativo de los miembros del equipo para mejorar la creatividad y el éxito
del proyecto en la fase de Documentacidn y Comunicacién del Proyecto

e Disefar una estrategia para la Comunicacién (1.18)
y Lanzamiento del proyecto (1.19),

e Disefiar y elaborar un poster del proyecto, como
material grafico de para ayudar en la Fase de
informacion y presentacién del proyecto
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Ingenieria de Proyectos (AEIPRO), 2009.




Describa por favor los aspectos positivos de la experiencia

El desarrollo de esta metodologia docente, permite a través de una practica especifica que los alumnos desarrollen
a lo largo de toda la asignatura las habilidades de trabajo en equipo, con las que se enfrentaran en su futuro
laboral.

A través del planteamiento del trabajo de curso, se supera el planteamiento de la docencia como aprendizaje de
conocimientos académicos y aspectos técnicos (sobre los proyectos de ingenieria), para facilitar al alumno la
adquisicion de un conjunto de competencias transversales de comportamiento como:

- Analisis y sintesis

- Manejo de conocimientos e informacion
- Comunicacion (oral y escrita)

- Resolucion de conflictos y crisis

- Creatividad

- Liderazgo

- Negociacién

- Planificacién y organizacion

- Apreciacioén de valores

- Resoluciéon personal de problemas

Todo ello redunda en una formacién y en un conocimiento mas amplio del sector de los proyectos de ingenieria.

Por otro lado, los alumnos valoran positivamente la experiencia de trabajar en equipo y de desarrollar un ejercicio
colectivo real, en el que cada uno aportaba con sus conocimientos y habilidades.

Describa por favor los aspectos negativos de la experiencia

La introduccidn de las competencias en la asignatura supone un elemento mads a valorar en la nota final de la
misma. Este hecho supone que el alumno debe cambiar su manera tradicional de aprender (limitada a la
adquisicion de conocimiento), para convertirse en miembro activo de su propio trabajo. Por esta razon este
proceso debe ser gradual y continuado a lo largo de la formacién del alumno, inicidndose en las etapas tempranas
de la formacion para su mejor adaptacion.

Si ademas de la rubrica empled otras formas de evaluaciéon , por favor describalas y si es posible incltyalas al final
del informe

Intercalado con estas actividades, se desarrollaron tres actividades directamente relacionadas a la autoevaluacién
de los elementos de competencias, como parte del proceso de reflexiéon personal que se busca que desarrollen los
alumnos:

- Autoevaluacién Inicial de Competencias IPMA (que permitiera a los alumnos tener una primera aproximacion a
los elementos de competencia para la direccion de proyectos. Para el profesor, los resultados son utiles para
conocer la percepcion de los alumnos frente a los elementos de competencia antes de iniciar los trabajos del
curso)

- Autoevaluacién Final de Competencias IPMA (Al finalizar el curso se aplica el mismo ejercicio que en la TO con el
objetivo de contratar y evidenciar los progresos realizados por loa alumnos posterior a su experiencia de trabajo
en equipo)

- Cuestionario final de Competencias comportamiento (cuestionario disefiado para evaluar un conjunto de
competencias vinculados al TRABAJO EN EQUIPO y que interesaba conocer la situacion de los alumnos al finalizar
el curso).

- Co-evaluacion o evaluacion 1802 (Se trata de una retroalimentacion sobre las competencias realizada por
distintas personas que conocen a un candidato.)




¢Ha empleado la rubrica? x[_|Si [ |No
Si ha contestado “SI” por favor incluya los indicadores medidos y los resultados

NIVEL Rubricas Puntos
TRABAJO EN Globales
EQUIPO
1 Participa en el equipo: interviene de forma activa en los espacios de 50-60

encuentro del equipo, comparte la informacion, los conocimientos y las

experiencias, realiza las tareas que le son asignadas y cumple los plazos

requeridos.

Colabora en el equipo: mantiene buenas relaciones con los compafieros, 61-70
se interesa por las cargas de trabajo y ofrece su ayuda; muestra

disponibilidad a ayudar y colaborar.

Se involucra en el equipo: valora ideas y experiencia de los demas; 71-80
consulta a los demdas miembros antes de tomar decisiones; colabora con

los demas sin necesidad de que se le requiera

Fomenta el espiritu de equipo: fomenta la cohesién del equipo y la 81-90
integracién de sus puntos de vista.
Mejora el funcionamiento del equipo: Negocia acuerdos y resuelve 91-100

conflictos en el equipo; propone ideas que mejoran el funcionamiento del
equipo; realiza autoevaluacién sobre el trabajo en equipo; documenta
lecciones de experiencia para mejorar la competencia.

|.- Instrumentos e indicadores utilizados
A) Actas de Trabajo en Equipo

Como parte del desarrollo del curso, se solicité a los alumnos cumplimentar un “acta de actividades” en cada
sesion en la que el equipo se reuniera. En este documento —que se puede consultar al final de este documento-,
se debian reflejar los avances y logros hechos individual y grupalmente, asi como los compromisos de cada uno
para la siguiente sesion.

Con estos registros se pudo cuantificar:

e Participacion (asistencia a las reuniones)
e Cumplimiento ( nivel de resultados obtenidos de acta en acta)
e Compromiso ( cantidad de responsabilidad asumida por cada miembro)

Los alumnos formaron tres grupos de 7 alumnos cada uno, los cuales se identificaron con un nombre simulando
ser una empresa real.

Grupo
Fomento Rural
Proyecterra
Proyectasa S.A.

B) Autoevaluacion de conocimientos y experiencia inicial y final

Se llevd a cabo una autoevaluacién al inicio del curso, y se repitié el mismo ejercicio al término de la misma,
pidiéndole a los alumnos que evaluaran su conocimiento y experiencia en tres ambitos de competencia de



acuerdo a las Bases para la Competencia en Direccién de Proyectos (versiéon 3.1 NCB de AEIPRO-IPMA) con 46
elementos: 20 elementos técnicos, 11 contextuales y 15 de comportamiento profesional. Este ejercicio tiene el
objetivo de contrastar y evidenciar los progresos realizados por los alumnos en el conocimiento y manejo de
estos elementos de competencia en la asignatura. El cuestionario consiste con 92 preguntas en total, cada
elemento con una pregunta vinculada al conocimiento y a la experiencia con una escala tipo Likert.

Tipo Cuestionario Escala Valor
Conocimiento Inicial Bastante
(¢Cuadl consideras que es tu nivel de Normal
conocimiento?) Algo
Nada
Final Bastante
Normal
Algo
Nada
Experiencia Inicial Siempre
(éComo consideras tu nivel de experiencia?) Con Frecuencia
Alguna Vez
No lo he aplicado
Final Siempre
Con Frecuencia
Alguna Vez
No lo he aplicado

IS
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C) Autoevaluacion de competencias para el trabajo en equipo

Este instrumento es un cuestionario de 68 preguntas vinculadas a la participacién del alumno en el ante-
proyecto del curso y el desarrollo de las competencias que estan vinculadas a la competencia de trabajo en
equipo.

En una escala tipo Likert los alumnos tenian 5 opciones para responder a la pregunta: Totalmente de acuerdo (5),
De acuerdo (4), Indiferente (3), En desacuerdo (2), Totalmente en desacuerdo (1) y No responde (0). A
continuacion enlistamos las competencias vinculadas al trabajo en equipo y el nUumero de preguntas respectivas.

Competencia Numero de preguntas
Comunicacion 5
Conflictos 3
Creatividad 8
Liderazgo 15
Negociacion 9
Planificacion 2
Trabajo en Equipo 19
Valores 7

El nivel del desarrollo de la competencia segun el promedio obtenido es el siguiente:

Nivel Promedio
4 (A) Alto Entre 3.0y 4.0
3(B) Medio alto Entre 2.0y 2.9
2 (Q) Medio bajo Entre 1.0y 1.9
1(D) Bajo Entre 0y 0.9
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D) Co-evaluacion de competencias o evaluacién 180 grados

La evaluacion de 180 grados es una herramienta de ayuda para el desarrollo de las competencias personales; se
utiliza como aportacién de informacidn para la certificacién IPMA, en el ambito empresarial y en los procesos de
coaching. Se trata de una retroalimentacion sobre las competencias realizada por distintas personas que
conocen a un candidato.

Imitando este proceso de evaluacion, cada participante del equipo de proyecto, tiene que evaluar las
competencias Trabajo en equipo, liderazgo y planificacién y organizacién de cada uno de los miembros de su
equipo de trabajo y las de uno mismo. Para ello, debe puntuar su grado de acuerdo con las siguientes
afirmaciones de 1 a 4, siendo 1 totalmente en desacuerdo y 4 totalmente de acuerdo, asi como escribir las
mayores fortalezas y principales areas de mejora —puede consultarse el modelo al final de este documento-.

La puntuacién obtenida en la evaluacién, junto con la puntuacién del test de trabajo en equipo se tienen en
cuenta en la nota del dltimo entregable del anteproyecto.

Indicador

Planificacion y organizacion  Suele entregar las tareas a tiempo +
Sabe definir los objetivos de las tareas +

Sabe estimar el tiempo a dedicar a cada tarea +
Sabe organizar el trabajo +

Trabajo en equipo Interviene de forma activa en las reuniones de equipo

Comparte la informacion y experiencias

Muestra disponibilidad a ayudar y colaborar

Valora las ideas de los demas
Fomenta la unién del equipo
Liderazgo Es un lider natural +

Toma la iniciativa para proponer ideas y mejoras
Busca soluciones a los problemas que surgen

Se relaciona con amabilidad con los comparieros
Acepta bien las criticas y sugerencias

Sabe como motivar a los compafieros

No se rinde cuando las cosas no salen bien

Il. Resultados de las herramientas aplicadas

A) Actas de Trabajo en Equipo

Los resultados obtenidos en cuanto a actas de trabajo en equipo entregadas son dispares en cada grupo,
habiendo uno de ellos con un nimero mayor de actas entregadas que los otros dos restantes. Ademas, no solo
en numero, sino que ha existido una continuidad ya que han realizado actas para cada uno de los entregables, lo
que muestra una mayor organizacion, coordinacion, compromiso, etc.
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Grupo N2 Actas
Entregable 1 Entregable 2 Entregable 3 Entregable 4
Fomento Rural 4 2 5 3
Proyecterra 2 0 0 2
Proyectasa S.A. 3 0 3 0

Sin embargo, no se demuestra a partir de los resultados obtenidos por alumno, que aquellos alumnos
pertenecientes a este grupo “mas eficaz”, hayan valorado el conocimiento o la experiencia de las competencias
relacionadas con el trabajo en equipo de manera mas positiva. Existiendo de hecho, personas de este grupo que
no han realizado las autoevaluaciones.

También se observa la disparidad de valoracion en los grupos, es decir, en todos los grupos existen alumnos que
valoran con la puntuacién maxima cada una de las competencias, asi como alumnos que las valoran con
puntuaciones mas bajas.

B) Autoevaluacion de conocimientos y experiencia inicial y final

La competencia de Trabajo en Equipo fue evaluada a través del test de autoevaluacidn inicial y final obteniendo
los resultados expuestos en la tabla y gréfico siguientes.

Trabajo en equipo
Valoracion inical Valoracién final
Conocimiento| Experiencia |Conocimiento| Experiencia
3,14 3,00 3,50 3,63

Valoracién competencia Trabajo en equipo Se puede observar que la
4,00 valoracién final fue superior que
3,50 363 la inicial pero en ambos casos, y

0 3,14 200 en ambos campos evaluados

3,00 —— | (conocimiento y experiencia), los

250 | datos obtenidos se enmarcan
dentro del nivel 3 medio-alto. A

2,00 — | través del ejercicio propuesto en

150 | laasignatura los alumnos han
puesto en practica la competencia

1,00 | detrabajo en equipo, asi como las

0,50 | competencias relacionadas con la
misma y evaluadas mas adelante.

0,00

Conocimiento Experiencia Conocimiento Experiencia
Valoracién inical Valoracidn final
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Observamos también a continuacién el efecto por alumno tanto en conocimiento como en experiencia.

Conocimiento del Trabajo en Equipo

Conocimiento alumnos Trabajo en Equipo

. N/ N/ N
3 \V4 \/ N

2,5

1,5

0,5

0 T T T T T T T T T T T T T T T ]
Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Valoracién inicial Valoracién final

Experiencia del Trabajo en Equipo

Experiencia alumnos Trabajo en Equipo

N/ N\
. \/ N\

2,5

15

0,5

0 T T T T T T T T T T T T T T T )
Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Valoracién inicial Valoracién final

En cuanto al promedio de frecuencias en las respuestas de cada uno de los alumnos participantes en el ambito
del trabajo en equipo nunca ha sido inferior al nivel 2 (algo de conocimiento) incluso en la valoracién inicial. Al
final de la asignatura todos las valoraciones son entre 3 y 4 (con frecuencia y siempre respectivamente), por lo
que los resultados han sido muy satisfactorios tanto en conocimiento como en experiencia.

Con respecto a la experiencia en el trabajo en equipo se disminuyé en haberlo aplicado alguna vez (2) y con
frecuencia (3), hacia una mayoria (el 87,5%) que evaluaron con la maxima puntuacion.
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600%

Valoracioninicial Experiencia Trabajo

sop%

400% - .
300% -
200% -
100% -
00%

en Equipo
563%
/ 18.5% 25,0%
A
No lo he Algunavez (2] Confrecuencia  Siempre {4)
apicado (1) )

Valoracionfinal Experiencia Trabajo en

90,0%
80,0% |

70,0% ,,

60,0% |

so0%
40,0%
30,0%

100%

0o% -

Equipo

B75%

12,5%
0,0% 0.0%
A— a—

No bo he Algunavez {2} Confrecuencia  Siempre {4)
aphicado (1) {3

En la misma linea se encuentran los resultados en cuanto a la valoracion del conocimiento por parte del alumno.

Aunque la maxima puntuacion (4), ha sido elegida por mas

menor que en el caso de la experiencia.

Valoracion inicial Conocimiento Trabajo

T0,0%

600%

en Equipo

625%

500%
a00%
300%

20,0%

100%

0.0%

Neo o he
aplicade {1}

1 0,0%
a4

18,8%

13.8%

Alginavez {2) Confrecuencia Sempre{4]
3}

de la mitad de los participantes, el porcentaje es

Valoracdion final Conocimiento Trabajo
en Equipo

65,5%
-~ 31,3%
< oo 0,0% l )

Mo lo he Alpunavez{2?) Confrecuencia Siempre{d)
aphcado{1) 3]

C) Autoevaluacion de competencias para el trabajo en equipo

Por otro lado se realizé un test en el que se valoraban las competencias relacionadas con el Trabajo en Equipo.

En promedio el grupo en el cual se aplicd esta experiencia tuvo un nivel medio-alto y alto, es decir ha

desarrollado las competencias vinculadas al trabajo en equipo al formar parte de éste en el desarrollo de su ante-

proyecto.

Competencia Promedio Nivel
Comunicacion 4,3 Nivel 4 Alto
Conflictos 3,9 Nivel 3 Medio-Alto
Creatividad 3,9 Nivel 3 Medio-Alto
Liderazgo 4 Nivel 4 Alto
Negociacién 4,1 Nivel 4 Alto
Planificacién 4,3 Nivel 4 Alto
Trabajo en Equipo 4,4 Nivel 4 Alto
Valores 4,3 Nivel 4 Alto

Con estos resultados se ha realizado también el grafico mostrado a continuaciéon donde se muestra el porcentaje

de alumnos que valoraron cada nivel, siendo la opcion “de acuerdo” la mas puntuada en todas las competencias,

excepto en la de Trabajo en Equipo en la que la opcidn “totalmente de acuerdo” es ligeramente mayor.
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Desarrollo de las Competencias vinculadas al Trabajo en Equipo (%)

70,00
60,00 A2\
50,00 //&
40,00 /// s \
30,00 ///’ \
20,00 \
10,00 —
000 +—— Total ) Total d
No responde otalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo otalmente de
desacuerdo acuerdo
== COMmunicacion 0,00 0,00 0,00 7,06 55,29 37,65
== Conflictos 0,00 0,00 0,00 27,45 58,82 13,73
Creatividad 0,74 0,74 9,56 13,24 41,91 33,82
= |iderazgo 0,44 0,44 0,00 21,33 61,78 14,67
Negociacién 0,00 0,00 3,92 13,73 50,98 31,37
=== Planificacién 0,00 0,00 0,00 8,82 47,06 41,18
Trabajo en equipo 0,00 0,29 0,58 4,97 44,15 50,00
Valores 0,00 0,00 0,00 12,61 47,90 39,50

D) Co-evaluacion de competencias o evaluacién 180 grados

En la siguiente tabla se muestran los resultados de la evaluacion 180 grados de los alumnos, expresados como
medias aritméticas calculadas a partir de las valoraciones de todos los miembros de sus equipos de trabajo. Se
remarcan las afirmaciones relacionadas con el trabajo en equipo.

Ademas de estas puntuaciones, en el informe individualizado de cada alumno —que se puede consultar al final de
este documento-, también se incluyeron las fortalezas y debilidades identificadas por sus compafieros.

Alumno 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Suele entregarlas tareas a tiempo 3,15 3,34 2,83 2,66 3,75 28 4 36 38 26 3,8 3,8 3,8 4 4 3,67

Sabe definirlos objetivos de las tareas 3,12 3,25 3,12 25 2,25 3,33 3,83 3,5 3,33 25 3 3 28 3,4 36 3,05

Sabe estimar el tiempo a dedicara
cada tarea
Sabe organizar el trabajo 3,75 3,5 362 35 2,75 3,16 366 3,33 333 266 34 34 32 34 4 3,34

Interviene de forma activa en las

3,62 3,62 3,62 3,25 2,25 3,16 366 333 366 35 28 28 28 28 28 292

. . 4 3,87 3,62 3,62 2,75 3,16 4 4 3,33 216 3 3,8 3,4 38 3,2 3,23
reuniones de equipo

Comparte la informacidon y experiencias 3,75 4 4 375 2 3,5 3,66 3,33 3,83 3,33 3,8 4 38 38 34 3,69

Muestra disponibilidad d
uestra disponibilidad a ayudary 375 375 375 4 225 333 4 333 4 266 4 4 4 4 4 378

colaborar

Valora las ideas de los demaés 4 38 4 362 25 35 35 333 3,5 3,33 4 36 36 3,6 4 3,69
Fomenta la unién del equipo 3,75 3,75 3,75 325 25 35 35 316 3,83 333 4 38 38 38 38 376
Es un lider natural 4 337 387 375 325 2,66 45 3 2,66 18 22 24 24 3 22 234
Toma 1a inidiat y

omafainiciativa para proponericeas 5, 355 4 2,75 1,75 3 366 35 3 28 28 32 3 32 34 307
y mejoras

B luci | bl

Sj:;:nso uciones a fos problemas que — , 4 4 375 2 35 4 35 366 266 34 36 34 36 36 338

Se relaciona con amabilidad con los

compafieros

Acepta bien las criticas ysugerencias 3,87 3,75 4 4 3,75 333 2,83 266 4 35 3,6 3 36 36 38 3,52
Sabe cémo motivar a los compafieros 4 3,5 375 4 3,75 3,16 3,33 3,16 3,33 2,5 3,6 3 3,2 4 3,4 3,28
No se rinde cuando las cosas no salen

3,75 3,75 35 3 2 366 3 3 4 366 4 3,8 4 3,8 4 3,88

3 337 375 3,5 225 366 3,5 333 3,5 316 28 8 32 3,2 3 3,06

bien

*Esta experiencia se ha repetido en esta misma asignatura con 36 alumnos que formaron 6 grupos de
6 miembros cada uno.
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MODELO DE ACTA DE SEGUIMIENTO DEL TRABAJO EN EQUIPO

Acta n® FECHA: Hora: LUGAR:
NOMBRE DEL PROYECTO
TEMAS DE LA REUNION
COORDINADOR
ASISTENTES
Tiempo: Moderador:
i CARGA DE GRADO DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL: ANALISIS DE DESVIACIONES EN
LAS TAREAS PREVISTAS (EN LA REUNION ANTERIOR) PERSONAS IMPLICADAS TRABA(JH(; REAL CUMPEC'V?)'ENTO
COMENTARIOS Y OBSERVACIONES
CARGA DE

TAREAS PREVISTAS PARA LA SEMANA

PERSONAS IMPLICADAS

RESPONSABLE

TRABAJO (H)
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COMPETENCIAS PERSONALES (Evaluacion de 180 grados)

La evaluacidon de 180 grados es una herramienta de ayuda para el desarrollo de las competencias personales; se utiliza como aportacion de informacidn para la certificacion IPMA, en el
ambito empresarial y en los procesos de coaching. Se trata de una retroalimentacion sobre las competencias realizada por distintas personas que conocen a un candidato.

Imitando este proceso de evaluacion, cada participante del equipo de proyecto, tiene que evaluar las competencias Trabajo en equipo, liderazgo y planificacion y organizacion de cada
uno de los miembros de su equipo de trabajo y las de uno mismo. Para ello, puntua tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones de 1 a 4, siendo 1 totalmente en desacuerdo y 4
totalmente de acuerdo.

Valoracion (1 A 4)
INDICADOR Nombre: Nombre: Nombre: Nombre: Nombre: Nombre:

Suele entregar las tareas a tiempo

Sabe definir los objetivos de las tareas

Sabe estimar el tiempo a dedicar a cada tarea
Sabe organizar el trabajo

Interviene de forma activa en las reuniones de equipo
Comparte la informacidn y experiencias
Muestra disponibilidad a ayudar y colaborar
Valora las ideas de los demds

Es un lider natural

Toma la iniciativa para proponer ideas y mejoras
Busca soluciones a los problemas que surgen

Se relaciona con amabilidad con los compafieros
Acepta bien las criticas y sugerencias

Sabe cdmo motivar a los compafieros

No se rinde cuando las cosas no salen bien
Fomenta la unién del equipo

MAYORES FORTALEZAS

PRINCIPALES AREAS DE MEJORA
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INFORME COMPETENCIAS Curso 2012-13

ALUMNO XXXXX

A continuacion se entregan los resultados obtenidos en las diferentes actividades de evaluacion de competencias realizado a
lo largo de la asignatura de “Proyectos” segin el modelo IPMA-AEIPRO (International Project Management Association').

l.- Competencias vinculadas al Trabajo en Equipo

En la siguiente tabla se resumen los resultados obtenidos en la encuesta sobre habilidades y competencias
vinculadas al trabajo en equipo.

COMPETENCIA PROMEDIO NIVEL
Comunicacion 2.9 Nivel 3 Medio alto
Conflictos 2.7 Nivel 3 Medio alto
Creatividad 3,0 Nivel 4 Alto
Liderazgo 3,3 Nivel 4 Alto
Negociacion 3,4 Nivel 4 Alto
Organizacion y planificacion 4,0 Nivel 4 Alto
Trabajo en Equipo 3,3 Nivel 4 Alto
Valores 3,1 Nivel 4 Alto

Nivel 1 Bajo: tiene poco conocimiento. Nivel 2 Medio Bajo: tiene algiin conocimiento.
Nivel 3 Medio Alto: tiene bastante conocimiento. Nivel 4 Alto: tiene mucho conocimiento

Il.- Evaluacion 180°

. Media por
Media P .
com petenaa
Suele entregar las tareas a tiempo + 2,8
Sabe definir los objetivos de las tareas + 3,3
Planificacidn y organizaciéon i i i 3,1
Sabe estimar el tiempo a dedicar a cada tarea + 3,2
Sabe organizar el trabajo + 3,2
Interviene de forma activa en las reuniones de equipo 32
’
Comparte la informacion y experiencias 3,5
Trabajo en equipo Muestra disponibilidad a ayudar y colaborar 33 3,4
’
Valora las ideas de los demas 3,5
Fomenta la unién del equipo 3,5
Es un lider natural + 2,7
Toma la iniciativa para proponer ideas y mejoras 3.0
’
Busca soluciones a los problemas que surgen 35
’
. Se relaciona con amabilidad con los compafieros
Liderazgo 3,7 3,3
Acepta bien las criticas y sugerencias 33
’
Sabe como motivar a los comparieros 32
’
No se rinde cuando las cosas no salen bien 37
14

Nivel 1 Bajo; Nivel 2 Medio Bajo; Nivel 3 Medio Alto; Nivel 4 Alto
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P AEIPRO

Asociacion Miembro de

IPMA”

international
project
monagement
associotion

PRINCIPALES FORTALEZAS

AREAS DE MEJORA

Trabajo en equipo y cohesién del grupo.
Manejo del inglés.

Trabajo en equipo.

Creatividad.

Interviene de forma activa en las reuniones de
equipo. Ademas valora las ideas de los demas.
Busca soluciones a los problemas.

Fomenta la unidn del grupo.

Puntualidad.

Mejorar la puntualidad.

Una mayor implicacién, mas constancia.
Llegar a la hora.

Compromiso.

Falta de compromiso.

Criterio en el trabajo de redaccion.
Organizacion.

Indisponibilidad continua para las reuniones y
cuando viene llega tarde.

Madrid, 26 de Junio de 2013

|
/

"AEIPRO (Asociacion Espafiola de Ingenieria de Proyectos) miembro de la International Project Management Association (IPMA). Los resultados de este
informe son responsabilidad exclusiva de los profesores del curso.
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